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A Associagdo Portuguesa de Cimento (ATIC)
recebeu a Missdo Técnica da Federagao da
IndUstria Interamericana de Cimento (FICEM),
em Portugal, entre os dias 13 e 16 de outubro de
2025, subordinada ao tema “Descarbonizacéo,
Circularidade e Combustiveis Alternativos na
Industria de Cimento”.

Cecilia Meireles, Secretéaria Geral Executiva da
ATIC, deu as boas vindas a delegacgéo.
Seguiram-se as seguintes palestras por parte da
Industria Cimenteira nacional:

« "Implementagdo do Coprocessamento em
Portugal: progressos, politicas publicas,
estratégias sectoriais e relacionamento com
outras partes”

Sandro Conceigcdo, membro do Conselho
Executivo da ATIC e Diretor de
Co-Processamento e Energia da CIMPOR,
abordou a implementagao do
co-processamento em Portugal, com foco na
respetiva evolugao, politicas publicas
necessarias, estratégias sectoriais adequadas
e relagdes fundamentais com stakeholders.

A ATIC organizou vérias visitas técnicas que
integraram a Missdo FICEM, entre as quais:
« CIMPOR (Souselas)

+ “Indudstria de Cimento em Portugal: Rumo a
neutralidade carboénica 2050 e contexto
regulatério”

Otmar Hubscher, Vice-Presidente da ATIC e
CEO da SECIL, apresentou os principais
indicadores econémicos e ambientais que
caracterizam o setor em Portugal e focou a
trajetéria de descarbonizagdo em curso.
Destacou a importancia do desenvolvimento
de infraestruturas essenciais que
acompanhem o esfor¢o de investimento da
Industria Cimenteira em captura, utilizagcdo e
armazenamento de carbono (CCUS).

Apresentou trajetérias de consumo de
combustiveis alternativos e destacou que, a
curto prazo, a estratégia assenta no
crescimento das fragdes disponiveis no
mercado, sendo a médio prazo substituidas
por biomassa e por combustiveis derivados
de residuos.

Seguiu-se um profundo debate sobre
co-processamento, com partilha de
conhecimento e experiéncia, e refor¢go do
compromisso da Industria Cimenteira com a
circularidade e a descarbonizagéo.

+ SECIL (Outso)

Reforgou que o setor estd comprometido com o
desenvolvimento de novos tipos de cimento de
baixo carbono, mas que este terad de ser um
esforgo conjunto.

AVE Gestdo Ambiental e Valorizagdo Energética




+ C5Lab - Sustainable Construction Materials
Association
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A AICEP - Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, organizou a
sessao da tarde do ultimo dia da Miss&o.

O Roteiro de Descarbonizagao para a fileira da
construgdo e atividades industriais associadas
(Roteiro C2@), tem como ambigdo ser um
projeto estratégico para Portugal atingir as
metas tragadas para a neutralidade carbdnica
em 2050. Recorre a sinergias entre o setor da
construgdo e industrias especificas associadas,
com potencial de descarbonizagdo muito
relevante para a economia nacional.

A Conferéncia Final do Roteiro C2(, realizou-se
a 30 de outubro, no CCB, com mais de 100
participantes. A ATIC - Associagdo Portuguesa
de Cimento realizou as seguintes intervengdes:

+ Otmar Hibscher, Vice Presidente da ATIC,
deu as boas-vindas aos participantes e
destacou que o Roteiro representa o esforco
coletivo do setor da construgéo e respetivo
compromisso com um futuro sustentével.

+ Sandro Conceicdo, Membro do Conselho
Executivo da ATIC, registou a forte presencga
de jovens na plateia, o que reflete um setor
dindmico e que continuara a contribuir para o
desenvolvimento do pais.

» Fatima Rato, Responsavel de
Sustentabilidade, Politica Publica e
Comunicagéo na ATIC, apresentou as
atividades do Roteiro, nomeadamente:
conferéncia inicial, workshops, agbes de
capacitagdo, mentoria, entrevistas, selo de
compromisso e prémio de exceléncia.

» Cecilia Meireles, Secretaria Geral Executiva
da ATIC, moderou o debate “Potencial de
Descarbonizacédo - Oportunidades de
Financiamento” que explorou o papel das
entidades publicas e dos instrumentos de
financiamento na implementagéo de Roteiros
de Descarbonizagéao.

A ATIC participou na mesma com uma palestra
sobre “Normas para Cimento e Betdo de Baixo
Carbono”, realizada por Arlindo Gongalves, que
apresentou as seguintes conclusdes:

- Ao longo das ultimas décadas, o nimero de
constituintes do cimento (além do clinquer)
tem aumentado continuamente.

- Tradicionalmente esses materiais adicionais
eram utilizados para conferir ao cimento
determinadas propriedades de desempenho.

« O novo Regulamento dos Produtos de
Construgdo introduziu uma forte
componente ambiental e as caracteristicas
essenciais dos cimentos irdo incluir também
aspectos relacionados com o impacte
ambiental do produto.

- Participaram na Sesséo de Abertura, o
Secretario de Estado Adjunto e da Energia,
Jean Barroca (por video), Nuno Gongalves
(Vice-presidente do IAPMEI), Rita Moura
(Presidente da Comiss&o Executiva da PTPC),
Otmar Hiibscher (ATIC) e Sandro Conceicdo
(ATIC).

« José Dinis Silvestre (Instituto Superior

Técnico) contextualizou os principais
conceitos de descarbonizagdo e analisou
diversos trabalhos realizados no ambito da
descarbonizagéo do Setor AEC.

As perspetivas futuras apontam para o seguinte:

+ Alintrodugdo de novos constituintes no
cimento tende a continuar.

. E expectével uma tendéncia crescente no
sentido de estabelecer ensaios de
desempenho para determinadas
propriedades (como carbonatagéo e
penetragdo de cloretos).

« Serd fundamental otimizar continuamente os
processos produtivos e implementar medidas
de redugdo de emissdes de CO,.

Conclui-se que, ao nivel de produto, os
cimentos de baixo carbono serdo o grande foco
da Industria Cimenteira.

+ A equipa técnica do Roteiro, constituida por

Filomena Duarte (PTPC), Fatima Rato (ATIC),
Vanessa Tavares (BUILT CoLAB) e Ana Mestre
(3drivers), apresentou as a¢ées desenvolvidas
junto de stakeholders, o diagnéstico do setor,
os vetores e as trajetérias de
descarbonizagdo. Abordou ainda as agoes
prioritarias para a transigdo, bem como as
politicas publicas adequadas.

+ O painel de debate, moderado por Cecilia

Meireles (ATIC), contou com a participacédo
de Ana Cristina Carrola (APA), Rodrigo Passos



Apds a realizagcdo da Conferéncia Final do
Roteiro C2@, foram adicionados ao website do
projeto os seguintes documentos:

« Manual setorial para a descarbonizagdo do
setor da fabricacdo de outras obras de
Carpintaria para a construcdo (CAE 16230)

« Manual setorial para a descarbonizagdo do
setor da fabricacdo de Produtos de Betédo
para a construcdo (CAE 23610)

« Manual setorial para a descarbonizagdo do
setor da fabrica¢do de Betdo Pronto (CAE
23630)

« Manual setorial para a descarbonizagdo do
setor da fabricacdo de Argamassas (CAE
23640)

« Manual setorial para a descarbonizagdo do
setor da fabricagdo de Misturas Betuminosas
(CAE 23991)

O Roteiro C2@ | Roteiro de Descarbonizagdo
para a fileira da construgéo e atividades
industriais associadas, estara disponivel antes
do final do ano de 2025, cumprindo-se assim
com sucesso todos os objetivos definidos para
o projeto.

Recorde-se que o Roteiro C2@ | Roteiro para a
descarbonizagéo da fileira da construcédo e
atividades industriais associadas, € uma
iniciativa conjunta da PTPC - Plataforma
Tecnoldgica Portuguesa da Construgéo e da
ATIC - Associagdo Portuguesa de Cimento, com
0 apoio da 3drivers - Engenharia, Inovagéo e
Ambiente SA e do BUILT CoLAB — Laboratério
Colaborativo para o Ambiente Construido do
Futuro. Conta com cofinanciamento da Unido
Europeia - NextGenerationEU, no @mbito do
PRR - Plano de Recuperagéao e Resiliéncia.

ATIC em Eventos

- Congresso ANIPB 2025

Cecilia Meireles, Secretéria Geral Executiva da
ATIC, participou na mesa redonda "A
importancia da Prefabricagdo na Industria da
Construgdo, no Presente e no Futuro - Desafios
e Oportunidades" do "Congresso Nacional em
Prefabricagdo de Betdo - ANIPB 2025".

O evento realizou-se em Coimbra, nos dias 16 e
17 de outubro de 2025, e teve organizagdo
conjunta da ANIPB e do Itecons.

« Conferéncia ECO

A Secretéria Geral Executiva da ATIC foi oradora
na Conferéncia ECO "IndUstria pede estratégia e
menos incerteza para recuperar
competitividade", realizada a 5 de dezembro.
Destacou a a incerteza regulatéria como um dos
principais obstaculos a indUstria: "Em setores
como o do cimento, as regras que entram em
vigor em 2026 continuam a ndo estar
totalmente definidas e aumentam a incerteza
das organizagdes. "Pedir a uma industria que
planeie investimentos sem conhecer o

+ AEC Férum 2025

Cecilia Meireles moderou a mesa redonda
"Infraestruturas Criticas de Transporte, Energia e
Defesa" do "AEC Férum 2025 - Investimento,
Sustentabilidade e Modernizagdo".

O evento foi promovido pela PTPC - Plataforma
Tecnoldgica Portuguesa da Construgdo / Cluster
AEC e realizou-se no dia 19 de novembro. Teve
como foco os “Desafios Nacionais para um
Desenvolvimento Sustentavel”.

enquadramento é impossivel”, afirmou. E avisou
que, se o CBAM (Mecanismo de Ajustamento
Carbénico Fronteirico) ndo for eficaz, “a Europa
exige aos produtores internos o que nao exige
as importagdes”, gerando concorréncia desleal.”
A intervencgao sublinhou que é fundamental um
quadro regulatério previsivel e coerente, capaz
de garantir condigdes equitativas de
concorréncia face a paises terceiros fora da
Unido Europeia e de permitir as empresas
planear investimentos de longo prazo.

« Portugal Energy Conference 2025

A conferéncia “Portugal Energy Conference
2025", organizada pela APE - Associagao
Portuguesa de Energia, e realizada a 11 de
dezembro, teve como grande tema “Energia:
competitividade na reindustrializagdo”.

Cecilia Meireles, Secretaria Geral Executiva da
ATIC, integrou a Mesa Redonda da Sessdo
"Oportunidades da Industria Existente”, na qual
abordou o caminho percorrido e os grandes
desafios que se colocam a Industria Cimenteira
em matéria de eficiéncia energética.



Presidéncia da ATIC

Pedro Reis representard a CIMPOR no atual
mandato da Presidéncia Rotativa da ATIC, em
paralelo com o atual presidente e CEO da
CIMPOR Portugal e Cabo Verde, Cevat Mert.

A sua vasta experiéncia politica e econdémica
contribuird para promover a agenda institucional
da Associagdo a nivel nacional, em matérias
como a descarbonizagéo e a promogéo de
politicas publicas estéaveis e previsiveis.

Assegurara a representacao a nivel europeu,
nomeadamente na Cement Europe, que agrega
as associa¢des setoriais dos Estados-Membros
da UE (exceto Malta) e de paises como
Noruega, Reino Unido, Sérvia e Suica.

+ O novo Bauhaus e a construcao inovadora,
eficiente e facilitadora | C5LaB e ATIC

Margarida Mateus, Diretora Executiva e
Coordenadora Técnico Cientifica do C5Lab -
“Sustainable Construction Materials Association”
e Fatima Rato, responsével de Sustentabilidade,
Politicas Publicas e Comunicagdo na ATIC -
Associagdo Portuguesa de Cimento, publicaram
o artigo "O novo Bauhaus e a construgéo
inovadora, eficiente e facilitadora" na Revista
Portuguesa de Engenharia de Estruturas (RPEE).

Pode ler-se no resumo: "O New European
Bauhaus (NEB) recupera o espirito modernista
da Bauhaus e adapta-o aos desafios atuais: a
urgéncia climatica, o envelhecimento da

« Descarbonizagdo da Industria Cimenteira

O artigo "Descarbonizagéo da Industria
Cimenteira" da ATIC foi publicado na Revista
"Industria Portuguesa: Motor da Economia”.

Destaca os principias vetores de
descarbonizagdo em curso, bem como as
politicas publicas necessérias a concretizagédo
do Roteiro da Industria Cimenteira para a
Neutralidade Carbdnica, ao longo da cadeia de
valor, até 2050.

populagdo e a necessidade de dar nova vida a
cidades e aldeias.

Neste artigo, exploramos como o NEB pode
inspirar uma construcao que ndo seja apenas
eficiente e tecnolégica, mas também inclusiva e

significativa para as comunidades.
Séo discutidos materiais de baixo carbono e

A ATIC tem como associadas a CIMPOR e a
SECIL e assume-se como ponto de referéncia
para a inovagao e sustentabilidade da Industria
Cimenteira.

Foi constituida na década de 60 e, ao seu cariz
técnico e cientifico, acresceram aspetos
institucionais e de representagéo junto de
entidades nacionais, europeias e internacionais.

Questdes como alteragdes climaticas,
descarbonizagéo, eficiéncia energética,
economia circular e construcdo sustentével,
entre outras, estdo na linha da frente das
preocupagdes do sector e sdo consideradas nos
processos de decisdo.

O novo Bauhaus e a
construgao inovadora,
eficiente e facilitadora

bio-based, processos digitais como o Building
Information Modelling (BIM) e a impressao 3D
em betdo, e ainda estratégias de neutralidade
carbénica ja delineadas em roteiros setoriais.

O que parece emergir € que o NEB funciona
menos como uma receita técnica e mais como
um convite: alinhar inovagao com valores sociais
e humanos, criando espagos que, além de
sustentaveis, sejam belos e vividos com
dignidade."

Salienta que, em termos de desempenho da
construgdo, o betdo é duravel e contribui para
eficiéncia energética, resisténcia ao fogo Portuguesa de Cimento, conjuga

e resiliéncia sismica e estrutural de edificios. competitividade com descarbonizagao e

assume com responsabilidade os compromissos

O betdo apresenta-se também como um

poderoso sumidouro de CO,, uma vez que da sua importancia estratégica para a
absorve CO, de forma natural ao longo (re)industrializagdo de Portugal e da Unido
do seu ciclo de vida, através do processo Europeia.

de (re)carbonatagéo.

Conclui-se no artigo que a Industria Cimenteira
nacional, representada pela ATIC - Associagado

econdémicos, sociais e ambientais que decorrem



ONS/ATIC

+ Dia Mundial da Normalizagéo

A ATIC - Associagdo Portuguesa de Cimento, na
sua qualidade de Organismo de Normalizagcado
Sectorial (ONS), associou-se ao Instituto
Portugués da Qualidade (IPQ), nas
comemoragdes do Dia Mundial da
Normalizagéo, celebrado a 14 de outubro.

O tema em 2025 foi o papel das Normas nas
parcerias, por referéncia ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel “Parcerias para a
implementagéo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel” (ODS 17).

+ Encontro Anual de Organismos de
Normalizag&o Setorial (ONS) 2025

O ONS/ATIC esteve presente no Encontro
Anual de ONS 2025, realizado a 26 de
novembro, a convite do Instituto Portugués da
Qualidade (IPQ).

A representacgdo foi assegurada por Gongalo
Almeida, responsavel pelo ONS/ATIC junto ao
IPQ, nas CT 104 “Betdes” e CT 105 “Cimentos”, e
por Diana Correia, Presidente da CT 105.

Teresa Murta Martins, a data responséavel pelo
ONS/ATIC, que inclui as Comissdes Técnicas CT
104 “Betoes” e CT 105 “Cimentos”, participou no
video do IPQ alusivo as comemoragdes:
"Normas: parcerias que criam valor".

O seu testemunho reportou ao ODS 13 "Acdo
Climatica" e salientou o seguinte:

"A agdo climatica depende de ciéncia,
compromisso e colaboragdo. Juntos,
transformamos intengdo em impacto real.”

O encontro promoveu a reflexdo sobre os
desafios da representagdo nacional nos comités
europeus e internacionais e, em particular, sobre
o potencial da digitalizagdo na atividade de
normalizacgéo.

Visou a partilha de boas praticas e experiéncias,

bem como o alinhamento estratégico em torno
de dareas prioritarias para o futuro.

Boas Festas

Feliz 2026
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« Revisdo do Regulamento relativo a
Normalizagdo Europeia

A ATIC apresentou contributos a consulta
publica da Comissdo Europeia sobre a revisao
do Regulamento (UE) n.° 1025/2012 que define
o enquadramento da Normalizagdo Europeia.

A consulta visa recolher informagao relevante
sobre os principais desafios e oportunidades da
revisao, bem como sobre possiveis opgdes
estratégicas a adotar e respetivos impactos.
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