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Programa

10h00 —10h15 | Introducao ao Roteiro C20 e Apresentacao do Workshop
10h15 - 10h35 | Atividade 1: Caracterizacao dos Perfis das Atividades Industriais
10h35 - 10h45 | Apresentacao de Resultados

10h45 - 11h30 | Atividade 2: Medidas de Descarbonizacao

11h30 - 11h50 | Apresentacao de Resultados

11h50 - 11h55 | Perguntas e Respostas

11h55 - 12h00 | Encerramento da Sessao
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01. Roteiro Construction-
to-zero C20



01. Contexto Legislativo

PNGR
RNC 2050 PRR
PAEC PNEC2030 Lei de Bases do Clima
ENCPE
Especificacdes PEIC 2030 Revisao PAEC
LNEC (setor AEC) RGGR Nova ENCPE
PT 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E R RN
UE
| | | |
Clean Energy for all EU Waste Sustainable Europe Revisao GPP
Europeans Management Investment Plan Revisdo CPR
Protocol
Towards a CE _ Towards a CE Revisio EcoDesign
A renewed EU Measuring progress European CE - Principles for NEBauhaus SP
industrial policy towards CE Green Deal Buildings Design

strategy

Framework Level(s)
Renovation wave

New EU CE Action Plan

Revisao da EPB

* Fonte — PACCO - Plano de Acéo para a Circularidade na Construgcdo. ENCPE — Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecologicas; PAEC - Plano de agdo para a Economia Circular; PEIC — Bjano
Estratégico de Inovacéo e Competitividade, RNC 2050 — Royeiro para a Neutralidade Carbdnica, PNEC 2030 — Plano Nacional de Energia e Clima, RGGR- Regulamento Geral de Gestédo de Residuos



Desafios Setoriais

A fileira da construcao a nivel nacional e as atividades industriais associadas s&o caracterizadas por uma
vasta abrangéncia territorial em continuo desenvolvimento, com um impacto significativo na economia do
pais.

DESAFIOS DO SETOR

» Elevada dependéncia de matérias-primas
* Producéo de materiais/residuos néo passiveis de serem reaproveitados na cadeia de valor

« Vastadispersao territorial

: : : . Ao setor da construcao estao associadas
« Variedade de entidades no ciclo econdmico . _ N _
atividades industriais com um potencial de

« (Gestao sustentavel do stock edificado

descarbonizacao muito relevante para a
economia nacional e que vai para além da
eficiéncia e desempenho do edificado.




Consorcio do Projeto

O Consorcio tem por objetivo geral promover a transicdo ecologica das empresas e das
entidades publicas da industria da construcdo, e a reducao da intensidade energética e
carbonica da industria assumidas por Portugal.

) A PTPC - Plataforma Tecnoldgica Portuguesa da Construcao tem como missao
a promocao da reflexdo sobre o setor da construcédo e implementacéo de
iniciativas e projetos de investigacao, desenvolvimento e inovagao, que possam

Plataforma Tecnolégica Portuguesa contribuir para o incremento da respetiva competitividade.
da Construcgao

A ATIC - Associacao Portuguesa de Cimento foi criada na década de 60 para

ﬂul-.,- ASSOCIACAO promover uma melhor utilizacdo do cimento, e ao seu cariz técnico e

" e i I" oe cimenTo cientifico acresceram aspetos institucionais e de representacdo da industria
cimenteira nacional.



Fileiras Associadas

No ambito do setor da construcdo em Portugal, foram identificadas cinco
atividades industriais com elevado potencial de descarbonizacéao.

Setor da Construcéao

Fabricacdo de outras
obras de carpintaria

\ para a construcdo

Ambiente Construido

23630 23640
Fabricacao de Fabricacéo de Fabricacdo de
produtos de betéo betdo pronto argamassas

para a construcao

/ e :
00;1‘];0;'&

Fabricacéo de
misturas betuminosas

J




Roteiro C2@ - Construction to Zero

@ Desenvolvimento de um Roteiro de descarbonizacéo para a fileira da construcéo e atividades
\\{/ industriais associadas e capacitacdo das empresas.

Seccao F
Setor da Construcao
Ambiente Construido

Ambiente Construido
Existente e Futuro

Fluxos de Materiais e

Energia
16230 23610 23630 23640 23991
] % 5 %
Atividades Industriais » Fabricagio de outras Fabricagéo de Fabricagao de Fabricagdo de Fabricagao de
obras de carpintaria produtos de betao betao pronto argamassas misturas betuminosas
para a construgao para a construgao

CAE 16230 CAE 23610 CAE 23630 CAE 23640 CAE 23991



Roteiro C2@ - Construction to Zero

5 Pretende ser um documento estrategico para Portugal atingir as metas tracadas para
v1y/ 2050 e para a mudanca de paradigma, com foco na descarbonizacao, eficiéncia
energeética, ambiental e material de toda a cadeia de valor.

O C20 Construction to zero parte da visao holistica sobre o
setor da Construcao, o ciclo de vida dos edificios e os

desafios emergentes, e prop0e sinergias com outras
Industrias, integrando a inovacao tecnoldgica dos processos e
contribuindo para reducao das emissoes de GEE.




Roteiro C2@ - Construction to Zero

o1 01. Cenarizacao das narrativas macroeconodmicas, cenarios setoriais

Cenarizacgéo

02. 02. Modelac&o de emissoes
Modelacéo

03.

o 03. Avaliacao das opcoes de descarbonizacgéo
Avaliacao

04.
Envolvimento 04. Envolvimento da sociedade
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02. Apresentacao Workshop



02. Apresentacao workshop

Objetivos do workshop

Workshop de Caracterizacao das Industrias
de Construcao e ldentificacao das Medidas
de Descarbonizacao

Pretende validar os perfis de cada atividade industrial

» Validar os fluxos materiais e energéticos de cada atividade
industrial;

» Identificar as principais medidas de descarbonizacao para cada
setor;

 Identificar sinergias entre as atividades industriais

Servirao de base para calcular as trajetorias até 2050

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultacao Inicial

Auscultacao ao setor é
parte fundamental do
Roteiro C20

A auscultagcdo ao setor vai
acompanhar a execug¢ao do
projeto, estando previstos trés

workshops e inquéritos.

Pretende-se o envolvimento de
especialistas e empresas
representativas dos cinco sectores

de atividade.

12




Apresentacao workshop

| CAE 16230 - Fabricagdo de Outras Obras de Carpintaria para a Construgao
Ana Mestre (3drivers)

| CAE 23640 — Fabricagdao de Argamassas
Vera Durao (3drivers)

| CAE 23630 - Fabricacao de Betdo Pronto
Susana Ribeiro (Ecoprogresso)

| CAE 23610 - Fabricagao de Produtos de Betdao para a Construgao
Catarina Silva (BUILT CoLAB)

| CAE 23991 — Fabrica¢do de Misturas Betuminosas
Leonor Santos (BUILT CoLAB)

| SECCAO F - Fileira da Construcdo
Vanessa Tavares (BUILT CoLAB)




02. Apresentacao workshop

ivral

Plataforma online
de colaboracgao
que permite que
equipas possam
idealizar, planear
e discutir ideias e
fluxogramas, num
espaco interativo.

......

ATIVIDADE 1

ATIVIDADE 2

comTrucA:

CONSTRUGAO E USO
=
=8
FiM DE ViDa
=

14




02. Apresentacao workshop

Resultados Inquérito

Antes do workshop, ja conhecia o
Construction to Zero - C207?

25 fevereiro 2025

Em que CAE se enquadra a sua atividade

Inscritos
30
® Sim
® Nao » 26
20
15
10
9 9
5 7 7
5
0
Fabricagao de Fabricagao de Fabricagao de Fabricacao de Fabricagao de Setorda
argamassas misturas outras obras de produtos de betdo pronto Construgao
betuminosas carpintariaparaa betdo paraa
construcao construcao

Workshop de Auscultacao Inicial 15




02. Apresentacao workshop

Quais os principais desafios que identifica para a descarbonizacao da
sua industria?

Questoes
Diminuir a pegada de carbono soolieinnicst: Dificuldade em
encontrar materiais
com baixa pegada
Falta de incentivos a reciclagem de carbono

Falta de solugOes para a

Baixa maturidade de gestao de residuos

.. . Investimento
materiais alternativos

financeiro elevado

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultagéo Inicial 16
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02. Resultados atividade 1

Caracterizacao dos Perfis das Atividades Industriais



02. Resultados atividade 1: G1 madeiras

Caracterizacao

balsgenEaiediel  sFeraguenseDerivados
e Emtame

Tratamentas
térmicos -
chogue
térmico

Madeira

néo
estrutural

Colas

Madeira

Vernizes
e Tintas

Madeira  Tratamentos
estrutural  preservadores

Madeiras
tropicais

==

Madeira

i
| Plasticos,

i Metais,

| Revestimentos

A2

25 fevereiro 2025

Madeira
serrada
estrutural

Produtos wrm
A
diterenciadores
fmaior resnéncia
16imica ¢
acistica)
Residuos
perigasos
e Nio
perigosos

Restos de
madeira
para
valorizagao

Madeira

Lamelada "oect®  cur
colada
Sistemas
construtivos
Serfim  Woodframe (arodes o
paineis) ENERGIA
Quais sao as fontes
- energéticas mais
Casca Port na fabricacdo
wenzertaiagen de outras obras de
carpintaria para a
strucdo (eletricidade,
Em n..,m:.‘:. |:=:n‘s :quo (ena‘rlcw Ia e,
. hsmﬂada Lol e gasoleo, gas natural,
Estilha guldelruue -:::_-:-— cuuug?) e em gue
aguecimento :-:u..m.. quantidades?
E em que fase do ciclo
de vida?
Instrugdes: colocar
Residuos ¢ iagens notas (exemplo abaixo)
N e
perigesos

© consumo, No
diagrama ao lado

[ Fonte de
energia, % ]

Termoaquecimenta
de madeira

Workshop de Auscultagao Inicial

COPIE-
= N Y N N Erele T f—\
Al A2 A3 A4-AS Epae cica
— Inas.
Carplmar 8 Desmontagem
- delimpos Dﬂ srgla
m El utilizada
. ) =y
Aplicagio " Pecasde
@ & 4 Carpintaria
" ___C;Ia_x____ Casas pré-
: P:;‘:u:_us. »| fabricadas
Il Revestimentos ﬁ
_________ / \ J
I VAN it
Secagem === Combustivel
9 Transporte Pré- uiizado o
de . iy
. fabricacdo
madeiras
Extracao de
matérias- Gestdo  Equipamentos
primas florestal ~ produgéo
(combustivel)
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02. Resultados atividade 1: G2 Argamassa

Caracterizacao

{varios tipos), °°925:L‘ﬁ9§°' Sisterna de Residuos de
varidvel - da materias
Argregados, L primas
vérias Outros
origens e .
natureza, % Ilgantes Residuos do
varidvel embalagens embalamento
do
Aditivos em S .-\/-) produte
po, de origens =
variadas, %
abaixo de 10% —
Wi Aspiragao,
recuperagoes
N )
—
25 fevereiro 2025

LY

Al

A2

Gas

Licgante

e

+

b Do

Adithe

v

Eletricidace e e
de fnales)
—agregados). —
A3
ilos
Sisterna de
-U Mistura
UL

li

100
+
Agua

Argamassa
Seca

Ad-AS

Argamassa

B1-B7

C1-C4

Processamento

=

de Residuos

1

-

Estabilizads

=
B

Workshop de Auscultagao Inicial
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02. Resultados atividade 1: G3 Betio Pronto

Caracterizacao

Cimento
(258 kg/
m3)

Adjuvantes
(3 kg/m3)

Adigoes ot
{44 kg/m3) Agua (150 e
Um3y) PO

Agregados
grossos Areia
(1000) natural fina
Agregados
finos (200 Areia
ka) britada fina
25 fevereiro 2025

Silos

| <

N

[ Torre Misturadora ]

&
:
§

Residuos
betao (2-

Aguas

residuais
(lavagem

COPIE-ME
FHODUTO (2] L;: D
r N g .
T LS| b e dl B aooon—o— - A3 A c1-Cc4
Gascleo \ il !
= '
h V4
L Dy =
Energia @
e Residuos

| W
1 I A2 Matérias Primas.

i e :: 1 Secundarias ¥

[ 1o —Th

V| Agiee LD Meinho

1 alcdrios ), deCru
'

9 Aditivas__ITT

Workshop de Auscultagao Inicial
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02. Resultados atividade 1: G4 Prod. Betio

Caracterizacao

depede
sempre do
produto e da Adicdes - Agregados
zona do pais  filler e brita - Silos ;es::::s I.b"::de
calcério 80% (peso) —— e o o
170101 101314
N z
‘.guu—i— R _E
m“ e g _
10-15% 2
N4 s
R ] g britagem e dificila
g = utilizacdo retitiizachio
pesode \/ (el de dgua
cmenooty  Ago - 0-5% interna
Diesel FROBUTGIATEAS) NS TRUCA Sls FIM DE
dgua = F
1

J

-
Al A3

Agua

Agregados

Moldagem
]

Prensagem

Cimento

Torre Misturadora

E Processamento
Aditivos de Residuos
: l
.....................................
W . . R
Al I A2y Matérias Primas A3 energla /\N @
publica e auto

0 Secundérias i
Margas ou h
Diesel  consume

as @ Mainho
g de Cru

H0lin

Calcinagio
Foma Rotsivo

Cimento

]
]
]
]
]
]
]
]
A

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultagao Inicial 21



02. Resultados atividade 1

Caracterizacao

Betume
45a6,5%

Agregados
93,5% -
95,5%

Aditives
<1%

RAP 0-30%

a1

A2

25 fevereiro 2025

Desperdicio

Bloqueios e
burucracias
para a

. G5 Mist. Betuminosas

valorizacéo do Al A2

desperdicio
C
Agregados

i ol

Betuminoso

fotovoltaico

(para GPL (para
aquecimento fornc e
~  betume) - betume)

A3

A4-A5

B1-B7 >1]:?-
l

gasoleo 100%

(1 P :: Fueldl g
¢ de+ M=Prt;1as) {quelmacior .: :fcotlnassa
da central) {betume)

Workshop de Auscultagao Inicial

Gasoleo
aquecimento

22
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isolamento
térmico: 90%
EPS
cortica
Xps

adjuvantes
betd

Principais
matérias
Betdo
Aco

Pese emissées GEE
21% Metais
16% Cimento
10% Asfalto
7% Betdo
2% Madelra
2% Agregados

02. Resultados atividade 1: G6 Construcao

Caracterizacao

-
ago, Agregados
ferro
e ferro e ago Aco
* betdo
pronto
& estruturas
metalicas
® combustiveis
+ produtos
quimicos {ex.:
dleos, aditivos,
vernizes/tintas Betiio,
etc. Brgamassas e
) agregados B9%
Meais 8%
Alvenaria 2%
Madeira e

25 fevereiro 2025

derivados 1%

Al

b

Matérias Primas.

Principais produtos da construgdo

h Cerimica,
M:"' telas,
Agregados m;cde}ra metals
Calcério
(E Cerimica,
Argila ARiminicy betso,
Minério de prod. de
ferro madeira madeira,
Aluminio metais |
Madeira
Petréleo |||  ||/7/--—----
WVaos ;1—
------- 1
— | Estrutura |
o Pré-fabricacdo

A4-AS

= il

Y

Construgdo
em estaleiro

P

Processamento
de Residuos de
Construgag

J

f

I W —

Betdo; 20-50%
Misturas de
betéo, tijolos,
ladrilhos:10-

35%

COPIE-ME

¢ combustiveis
fosseis
(gasodlea)

e eletricidade
(rede publica)

Matérias Primas

A3

Principais produtos da construgdo

Ambients

—\ Construido
Betio Ceramica,
oy | Ve N ) [ —

Agregados madaira metais 'emolicao

Calcério |
Gesso S ' Construgio Manis:ncio
- aramica, .

Arg_lla Aluminio, betio, em estaleiro Substituicio Proces'samemo
Minériode PVC, prod. de Reabilitagie de Residuos de
ferro madeira madaira, K J Renovacio Demolicao

Aluminio metais [ /
Madeira @
Petrélec Processamento
de Residuos de
vy

Workshop de Auscultagao Inicial
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02. Resultados atividade 2

Medidas de Descarbonizacao



02. Resultados atividade 2: G1 madeiras

Medidas de Descarbonizacao
AVALIAGAO DE MEDIDAS

COPIE-ME
MEDIDAS ELEVADO IMPACTE
, modelo de
uso em negocio para
cnscm{a da materials em
madeira" fim de vida
(cascading
use of wood)
Pellets
Briquetes
O ganho potenci o
e p FACIL
DIFiCIL _ Haoportunidacie pa IMPLEMENTAGAO
IMPLEMENTACAO

BAIXO IMPACTE

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultacao Inicial 25



02. Resultados atividade 2: G2 Argamassa ‘

Medidas de Descarbonizacao
AVALIAGAO DE MEDIDAS

MEDIDAS ELEVADO IMPACTE

e ¢
o 4 raca
ressnns do
wetzr
O ganho poten ? rloritarias A
Es| loritdrias

la A facihdade de implement acdo Justifica a adopcho? IMPLEMENTACAO

DIFICIL
IMPLEMENTAGAO

BAIXO IMPACTE

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultagéo Inicial 26



02. Resultados atividade 2: G3 Betio Pronto E

Medidas de Descarbonizacao
AVALIACAO DE MEDIDAS

MEDIDAS ELEVADO IMPACTE

Promover
eciclagem do
betfo com
seperacio de

" n

FACIL

DIFICIL IMPLEMENTACAO

IMPLEMENTACAO

lar ou a rever

BAIXO IMPACTE

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultacao Inicial 27



02. Resultados atividade 2: G4 prod. Betio

Medidas de Descarbonizacao

AVALIACAO DE MEDIDAS

COPIE-ME
MEDIDAS ELEVADO IMPACTE
0 ganho potencial justifica a disrupcao? Boas praticas prioritérias
FACIL
DlFl'c“- Ha oportunidade para aumentar o impacte? | Mao iniclar ou a rever IMPLEM ENTA‘;&O

IMPLEMENTACAO

comegar na fase . _ | mercados
) reutilizacdo

de projeto, de de de 2a mao
forma a ter o te' . de

" " materiais o
cadastro® do R

ediifcio no seu

fim de vida

BAIXO IMPACTE

25 fevereiro 2025 Workshop de Auscultagéo Inicial 28



02. Resultados atividade 2: cs wmist.

Medidas de Descarbonizacao

MEDIDAS

25 fevereiro 2025

AVALIACAO DE MEDIDAS

Tambor -

Dificuldade na

substubiucaos Fuel &

onde faz mais
senlide ser

uilzads em 1ermas

: econdmicos
Reciclagem

in situ do Definicao
existenteou  Estratégica
em central & de Metas

Equipamentos
eléiricos ou

cam ELEVADO IMPACTE

combustiveis
ecolégicos

Usar e-fuels ou
biocombustiveis

Respeitar a Utilizagéo de
vida atil das energias
infragstruturas renovaveis para
erecuperara Bqueciments
tempo s da central

Boas praticas prieritarias

design de MB
com menas
pegada carbona
Misturas
Temperadas @ a
Fric

Cobertura dos
agregedos
fresadeo apra
redugan da % de
PiLimicacks,
reduzindo &
enarga necessana

mavel do Pals
|
DIFICIL
IMPLEMENTAGCAO

Hé oportunidade para aumentar o impacte?

Mo iniciar au a rever

Respeitar os
limites de peso
ara aumentar
avida utl das

estradas

BAIXO IMPACTE

Workshop de Auscultacao Inicial

FACIL
IMPLEMENTAGAO

Betuminosas
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02. Resultados atividade 2: G6 Construcio

Medidas de Descarbonizacao

MEDIDAS

25 fevereiro 2025

AVALIACAO DE MEDIDAS

ELEVADO IMPACTE
Substituicdo
de materiais
intensivos
em carbono
Eficiéncia
energética
Cadeias  (Produgéo
logisticas e uso)
locais
O ganho potencial justifica a disrupcdo? Boas praticas prioritdrias
DIF[CIL Ha oportunidade para aumentar o Impacte? Nao iniciar ou a rever
IMPLEMENTACAO

BAIXO IMPACTE

Utilizacdo
de
residuos

Alteracao

processos

/ formacdo
RH

Workshop de Auscultacao Inicial

COPIE-ME
Manutengao
preventiva
Aumento da
P durabilidade
FACIL
IMPLEMENTAGCAO
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03. Perguntas e Respostas



c Construction
2 to Zero

04. Notas Finais



Notas Finais

Prefabricacao

Digitalizagcao

Novo modelo de negdcio

Matérias-primas

Energias renovaveis

Reduzir impactes logisticos

Reciclagem de RCD

Material com baixo carbono incorporado
Cadeias logisticas locais

Eletrificacdo (producéao e transporte)
Substituicao de equipamentos
Estratégias descarbonizagao em fase de projeto
Redugao do consumo (energia e material)
Estratégia e metas para o pais

Inovacao conjunta (fileiras da construcao)

Construcao hibrida (madeira + betao) para
construcao de edificios

Partilha de informacao e de matérias-primas
Utilizacao de RCD pelo setor da construgao

Separacao do materiais
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05. Proximos Eventos C20



05. Proximas Atividades C20

Acelerador C29

Marco

1 2

10 11 12

13

14

17 18 19

14 25 26

20

27

21

28

31

25 fevereiro 2025

15

22

29

030
SN

16

23

30

FASE 1

Acdes de Capacitacao, sobre 4 temas:

Empresas sem
estratégia de
descarbonizacao

« Concecao Ecologica
 Edificios em Fim de Vida

» Meétricas de Avaliacao de Ciclo de Vida
Fabricas Digitais

Local: |8 m -JCoimbra / Leiria

Publico-alvo: Aberto a todas as empresas do setor, com especial enfase para PME, e
empresas que nao tenham ainda implementada uma estratégia de descarbonizacao.

FASE 2

Selecao de PMEs, sem estratégia de descarbonizacao definida, que participem na
Fase 1, para um acompanhamento individualizado, com o objetivo de auxiliar a
implementacao de estratégias e ferramentas, que potenciem a sua descarbonizacao.

Data: Abril e Maio

Workshop de Auscultacao Inicial 35




05. Proximas Atividades C20

Acelerador C20 .%

Prémio e Selo de
Exceléncia

Marco, abril e maio

Entrega do Préemio

Outubro na Conferéncia final

25 fevereiro 2025

SELO DE EXCELENCIA

Distincdo dada a todas as empresas que participem no acelerador
e apliqguem as estratégias/ferramentas disponibilizadas no ambito
do Roteiro

Certificado digital para uso em materiais de comunicacdo da
empresa.

Empresas que
participem no
acelerador

PREMIO DE EXCELENCIA
Reconhecimento publico a uma empresa

Troféeu e diploma — entregue na Conferéncia Final do Roteiro
(Outubro).

Destaque nos canais de comunicacdo do C2d, através da
divulgacao das medidas e resultados obtidos pela empresa.

Workshop de Auscultacao Inicial

36




05. Proximas Atividades C20

Workshop Intermédio %, Workshop

Maio Validagao de medidas de descarbonizagao e custos de implementagao

Formato: A definir.

nnnﬂnmm Publico-alvo: Peritos das Empresas e Associagdes dos 5 CAE + setor da construgcao
1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11 Entrevistas

12 13 14 15 16 17 18 Entrevistas com empresas representativas dos 5 CAE + setor da construcao

03 ] Data: Abril e Junho

[ 19 20 21 22 24 25

Formato: Online
26 27 28 29 30 31

| Empresas que

validem custos

Entrevistas
Abril, Maio, Junho
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05. Proximas Atividades C20

Workshop final

Julho

1 2 3 4 5 6

7 8 9 10 11
14 15 16 17 18
21 22 23 24 25

28 29 30

25 fevereiro 2025

31

12

19

26

®

S0
2

13

20

27

Workshop

Apresentacao e validacao dos Manuais Setoriais, desenvolvidos no ambito do
Roteiro, para os 5 CAE.

Formato: A definir.

Publico-alvo: Peritos das Empresas e Associagcdes dos 5 CAE + setor da construgao

Empresas e peritos

que validem
estratégias e custos
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05. Proximas Atividades C20

Conferéncia Final [ [ Conferéncia

Apresentacao do Roteiro C2d e principais resultados do Projeto.
Outubro ¢ )

Entrega do Prémio de Exceléncia do Roteiro C2d.
BEpEnEEm e

Local: Lisboa (local a definir)
1 2 3 4 5

Publico-alvo: Empresas e Associagdes dos 5 CAE + setor da construcao
6 7 8 9 10 11 12

13 14 15 16 17 18 19

Todos os intervenientes
R Lo R = R e dos diversos CAE.

27 28 29 30 31 O setor AEC e a
sociedade
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c Construction
2 {0 Zero
Workshop de Auscultacao Inicial

Obrigado pelo seu
contributo!

Pode acompanhar o desenvolvimento do Construction to Zero em:

INn Construction2Zero

https://construction2zero.pt/

@ JBLIC
PRR (3 rwomuce o P patice= Jdrivers

e Resiliéncia

Plataforma Tecnolégica Portuguesa

NextGenerationEU da Construgdo

Financido pl P Datics 3drivers gl BUILTCOLAB


https://www.linkedin.com/company/construction2zero/
https://construction2zero.pt/
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